TRAINERSBEGELEIDING

Danny Meuken ziet bij SML jeugdtrainers minder snel afhaken

“TRAINERSBEGELEIDING
CREEERT OOK GOEDE
SFEER BINNEN DE CLUB?”
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Bij voetbalvereniging SML in Arhem Zijn ze al viff jaar bezig met trainersbegeleiding.
Trainersbegeleider Danny Meuken, die er vanaf het begin bij was, ziet dat jeugdtrainers
minder snel afnaken. “Het is niet ingewikkeld waar je de pionnen neerzet, maar wel hoe

je omgaat met gedrag van kinderen.”

Hij woont viak bij de club en loopt te pasente
onpas even binnen. Als hij er zelf zin in heeft,
maar ook als een trainer behoefte heeft aan
feedback. Danny Meuken, in het dagelijks
leven zelfstandig adviseur bij Made2Sport,
fungeert al een jaar of viff als trainersbegeleider
bij de Arnhemse voetbalvereniging SML. Hij
bekijkt een aantal trainingen van de trainers
die hij begeleidt, observeert, gaat met ze in
gesprek en geeft tips. “Ik begon domweg
omdat ouders er behoefte aan hadden”,
vertelt hij over de aanleiding. “Soms worden
ouders als trainer de club in gekletst, en dan
staan ze daar ineens voor een groep kinderen.
Wat nu?”

Kunst afkijken

Meuken trainde in die tiid zelf de teams van
zijn kinderen en bedacht met een colle-
ga-trainer dat een cursus voor deze ouders
goed van pas zou komen. “Het ging nist over
voetbaltechnische zaken, maar juist over de
omgang met een groep kinderen. Het is nist
ingewikkeld waar je de pionnen neerzet tiidens
éen training, maar wel hoe je omgaat met

“lk help mensen
om tot zelfinzicht te
komen”

gedrag van een groep kinderen of een indi-
vidu. Wat doe je met een kind dat niet luistert?
Hoe ga je om met een groepje dat de training
verstiert? Daar worstelen nieuwe trainers mee
en ik weet zeker dat ouders ook om die reden
de handdoek in de ring gooien.”

Meuken stelt in een cursus van vier avonden
allerlei pedagogische aspecten die bij een
training komen kilken aan de orde. Hoe gaje
om met moeiljk gedrag? Hoe zorg je ervoor
dat een training lekker loopt? Op wie kun je
een beroep doen als er uitzonderlijke gevallen
Zijin? Hoe ga je om met verliezen en winnen?
“Het is goed om te weten dat tachtig procent
van het gedrag van kinderen wordt veroorzaakt
door het gedrag van een trainer. Maar 00k dat

trainers er niet alleen voor staan en dat er altijd
steun te vinden is binnen de vereniging.”
Meuken en ziin twee collega’s blijven de nieuwe
trainers volgen. Niet binnen een vooropgezet
stramien, maar op verzoek. Ze zijn zeer regel-
matig op de club te vinden en aanspreekbaar,
maar zijn ook beschikbaar als een trainer daar
zelf behoefte aan heeft. Ze kijken mee, obser-
veren, vragen na afloop van een training hoe
het ging, waarom een trainer zus of zo deed,
en bieden tips en trucs aan.

“De meeste vragen gaan over groepsdynamiek
en gedrag”, aldus Meuken. “Ik observeer dan
meestal z0’n groep, zonder een training over te
nemen. Soms vraagt een trainer of ik de groep
wil trainen, zodat hij de kunst kan afkijken. Maar
meestal blijft het bij tips. Ik probeer de trainers
een spiegel voor te houden, zodat ze zelf zien
wat het effect is van hun gedrag. Hopelijk
komen ze dan zelf tot een andere oplossing.”

Cultuur en sfeer

In vijf jaar hebben ze bij SML ruim tachtig
trainers op deze manier begeleid, Het effect?
“Het gros van hen blijft hangen. Blijkbaar vinden




ze het leuk genoeg om een aantal jaren te
blijven trainen. Door ze deze cultuur en sfeer te
bieden, is het ook veel leuker om te doen. Nu
kennen trainers van verschillende leeftijdsgroe-
pen elkaar, waardoor er veel dwarsverbanden
ontstaan. Dat cregert een goede sfeer binnen
de club. Als je hier op zaterdagochtend binnen-
komt, kent vrijwel iedereen elkaar. Dat is best
uniek bij een club met zo'n achthonderd leden.”
Sterker, trainers vragen er juist om vaker

bij elkaar te kunnen komen. “Men heeft
behoefte aan sparren en feedback.” Meuken
vindt het lastig aan te geven of hij individuele
ontwikkelingen ziet bij trainers, aangezien het

“Het belang van
trainersbegeleiding
moet een constante
factor zijn”

nooit duidelijk is waéarom iemand zich heeft
ontwikkeld. Toch een voorbeeld: een trainer
die een groep achtjarigen stond te coachen
alsof ze wereldkampioen konden worden, werd
gevraagd waarom hij zo tekeerging. Zouden
deze kinderen echt beter gaan voetballen door
dit gedrag? De man viel even stil en kwam na
de wedstrijd naar Meuken toe om toe te geven
dat hij gelijk had en stelde voor om een andere
vader voortaan te laten coachen, aangezien

hij zichzelf niet onder controle had tijdens een
wedstrijd. Meuken: “Het komt er dus op neer
dat ik mensen help om tot zelfinzicht te komen.
Het gaat erom dat ze zelf zien dat bepaald
gedrag niet handig is.”

Geen voetbalachtergrond

Zelf hesft Meuken nooit gevoetbald, maar

hij heeft wél een achtergrond als sportleraar
én onderwijskundige. Een mooie combinatie
om te kunnen focussen op didactische en
pedagogische processen. Een trainersbege-
leider bij een voetbalclub heeft volgens hem
dan ook geen voetbalachtergrond nodig. “Het
Ziin juist de mensen die goede vragen kunnen
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De 4 inzichten over trainerschap
Zowel in 2015 (nummers 2 en 3) als vorig jaar (nummer 3) besteedden we in NLCOACH

aandacht aan de 4 inzichten over trainerschap en de zelfdeterminatietheorie. De

4 inzichten over trainerschap — structureren, stimuleren, individuele aandacht en regie-
overdracht — ziin door een groot aantal sportbonden omarmd. Zij hanteren de methode bij
hun bondsopleidingen voor nieuwe trainers en coaches. Trainersbegeleiders observeren

trainers dankzij de kernwaarden ervan.
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